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 ôjƒ£Jh ,ájô°ûÑdG QOGƒµdG OGóYEG QOÉ°üe øe Éª¡e GQó°üe ÖjQóàdG ó``©j

 É``bÉØfEG Ö``jQóàdG ó``©j Gò``d ,á``«LÉàfE’Gh êÉ``àfE’G IOÉ``jRh π``ª©dG AGOCG

 ƒ``ªædG äÉ``LÉ«àMG á``«Ñ∏J ‘ º``¡°ùj É``°Sƒª∏e Gó``FÉY ≥``≤ëj É``jQÉªãà°SG

 ¥Éë∏dG ä’hÉfi ‘ á∏«°Sh ,¬fƒc ø``Y Ó°†a »YÉªàL’Gh ,…OÉ``°üàb’G

 ô°ü©dG ‘ áë∏e IQhô°V ÖjQóàdG íÑ°UCG ó≤d .»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG ÖcôH

 Ωõ∏à°ùj É``‡ , ø¡ŸGh ä’ÉéŸG á``aÉc ‘ ™jô°ùdG Qƒ``£à∏d Gô``¶f å``jó◊G

 äÉ«dƒÄ°ùe ΩÉeCG OôØdG ™°†j ¬fC’ , ´QÉ°ùàŸG Qƒ£àdG Gò``g OGôaC’G áÑcGƒe

 ¿ƒµj ≈àM , É¡H AÉaƒdG øe óH’ áYƒæàe AÉÑYCGh , IÒãc ΩÉ¡eh , IójóL

 Ωƒ¡Øe ¤EG á°SGQódG √òg ¢Vô©àJ ±ƒ°Sh.¬∏ªY ‘ Ééàæe É◊É°U Gƒ``°†Y

 »àdG äÉØ°UGƒŸGh ÖjQóàdG º¶f º«ª°üJ º``K ¬YGƒfCGh ¬à«ªgCGh ÖjQóàdG

.õ«ªàŸG ÜQóŸG É¡H ∞°üàj ¿CG Ú©àj

ΩÓY QOÉ≤dGóÑY óªfi/OGóYEG
á«∏NGódG IQGRh - á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEÉH ÒÑN
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:á«dÉàdG •É≤ædG ∫ÓN øe ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫hÉæJ øµÁh

.¬YGƒfCGh ¬à«ªgCGh ÖjQóàdG Ωƒ¡Øe :’hCG -

ÖjQóàdG º¶f º«ª°üJ πMGôe :É«fÉK -

:¬JGQÉ¡eh ¬JÉØ°UGƒe õ«ªàŸG ÜQóŸG :ÉãdÉK -
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dP π«°üØJ øµÁh

.¬YGƒfCGh ¬à«ªgCGh ÖjQóàdG Ωƒ¡Øe :’hCG
: ÖjQóàdG Ωƒ¡Øe -1

: á«dÉàdG QÉµaC’Gh ô°UÉæ©dG πYÉØJ á∏°üfi ¬fCG ≈∏Y ÖjQóàdG ¤EG ô¶ædG øµÁ

 á«ÑjQóJ äÉ```LÉ«àMG ÖWÉîjh á```«æa ÇOÉÑeh ¢ù°SCG ¤EG ó```æà°ùj ó```«L è```eÉfôH (CG) 

.á«≤«≤M

 á```«°ü°üîàdGh á```«°üî°ûdG IAÉ```ØµdG äÉ```eƒ≤e ¬```jód ô```aGƒàJ A∞```c ÜQó```e (Ü)

.á«ÑjQóàdGh

.¬«∏Y πÑ≤jh ¬à«ªgCÉH ô©°ûjh ÖjQóàdG ¤EG ¬àLÉM ∑Qój ÜQóàe (ê)

.áãjóM äGóYÉ°ùe øe É¡«a ÉÃ á«æah á«fÉµeh ájOÉe äÉ«fÉµeEG (O)

: ÖjQóàdG á«ªgCG -2

.áª¶æŸG ±GógCGh º«bh áaÉ≤K »æÑàd ÚØXƒŸG ∫ƒ«e ¬«LƒJ (CG)

.ìÉéæH º¡∏ªY ájOCÉàd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ÚØXƒŸG ÜÉ°ùàcG (Ü)  

. Ú«dÉ◊G Ú∏eÉ©dG AGOCG iƒà°ùe ôjƒ£Jh á«ªæJ (ê)

.Iójó÷G πª©dG äÉ«æ≤Jh Ö«dÉ°SCG øe Ú«dÉ◊G Ú∏eÉ©dG Úµ“ (O)

    á«dÉ◊G π```ª©dG äÉjó–h πcÉ```°ûe á```¡LGƒŸ Ú«dÉ◊G Ú```∏eÉ©dG IAÉ```Øc ™```aQ (````g)   

.á©bƒàŸGh

.áª¶æŸÉH πª©∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH Oó÷G Ú∏eÉ©dG π«gCÉJ (h)
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 äÉjƒà°ùe ™e ≈```°TÉªà«d §°SƒàŸGh ∞«©°†dG AGOC’G …hP Ú```∏eÉ©dG IAÉ```Øc ™```aQ (R)

. áª¶æŸG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG AGOC’G

.≈∏YCG á«Ø«Xh äÉjƒà°ùŸ Úë°TôŸGh øjõ«ªŸG Ú∏eÉ©dG π«gCÉJ (ì) 

: ÖjQóàdG ´GƒfCG -3

 : á«dÉàdG äGQÉÑàYÓd kÉ≤ah ´GƒfCG ¤EG ÖjQóàdG AÉª∏©dG º°ù≤j
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ÖjQóàdG º¶f º«ª°üJ πMGôe :É«fÉK

: »g πMGôe á©HQCG øe ÖjQóàdG ΩÉ¶f ¿ƒµàj

.á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– :¤hC’G

.á«ÑjQóàdG ±GógC’G ójó– : á«fÉãdG

.á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ójó– : áãdÉãdG

.á«ÑjQóàdG èeGÈdG á«dÉ©a Ëƒ≤J : á©HGôdG
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. 300 ¢U , 1999 , IóL , ¿GôgR QGO áÑàµe , ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG , »bÓY QOÉ≤dG óÑY Êóe :Qó°üŸG
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:á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– - 1

 ´ƒª› »æ©J É¡fC’ »ÑjQóàdG •É°ûædG ‘ ájhGõdG ôéM á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G È```à©J

 ¬àØ«Xhh Oô```ØdG AGOCG Ú```H ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd É```¡KGóMEG Üƒ```∏£ŸG äGQƒ```£àdGh äGÒ```¨àdG

.¬àª¶æe ±GógCGh

: Éªg Ú«æeR øjó©ÑH á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G Ωƒ¡Øe §ÑJôjh

 âbƒdG ‘ AGOC’G äÉ```jƒà°ùe ‘ Qƒ°ü≤dGh õ```é©dG »MGƒf á```÷É©Ã ≥```∏©àj : ∫hC’G ó``©ÑdG

.‹É◊G

.πÑ≤à°ùŸG ‘ AGOC’G äÉjƒà°ùe ôjƒ£Jh á«ªæàH ≥∏©àj : ÊÉãdG ó©ÑdG

:äÉLÉ«àM’G ójó– ¥ôW 1-1

: º«¶æàdG π«∏– 1-1-1

 øe á«∏©ØdG äÉ```LÉ«àM’G ójó– ≈∏Y ó```YÉ°ùJ ÖfGƒL IóY º```«¶æàdG π«∏– »```£¨j

 ,IAÉØµdG ä’ó©e π«∏– , »ª«¶æàdG πµ«¡dG π«∏– , á```ª¶æŸG ±GógCG π«∏–) : É```¡ªgCG

 ‘ á©bƒàŸG äGÒ¨àdG π```«∏– , »ª«¶æàdG ñÉæŸG π«∏– , á```∏eÉ©dG iƒ≤dG Ö«côJ á```°SGQO

.(á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G á°SGQOh áª¶æŸG •É°ûf

: ¬«a πª©j …òdG º«¶æàdG π«∏– ‘ ôjóŸG ÉgÒãj »àdG á∏Ä°SC’G øeh
: áª¶æŸG •É°ûf á©«ÑW 2-1-1

? »YôØdG / »°ù«FôdG É¡∏ªY ∫É› ƒg Ée 

? É¡àaÉ°VEG â“ »àdG Iójó÷G á£°ûfC’G »g Ée 

?áª¶æª∏d »∏µdG AGOC’G ‘ á«æ©ŸG IóMƒdG / IQGOE’G QhO Ée 

: º«¶æàdG á£N 3-1-1

? É¡Yƒª› ‘ áª¶æª∏d IOófih áë°VGh ±GógCG ∑Éæg πg 

? áØ∏àîŸG äGóMƒ∏d á«YôØdG ±GógC’G »g Ée 
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? áª¶æª∏d áMÉàŸG ájô°ûÑdGh ájOÉŸGh á«æØdG äÉfÉµeE’G »g Ée 

?äÉLÉ«àMÓd ÌcCG / πbCG / áªFÓe äÉfÉµeE’G √òg πg 

?á«aÉ°VEG OQGƒe / äÉfÉµeE’ áLÉM ∑Éæg πg 

? äÉfÉµeE’G √ò¡d Ö°SÉæe ¢ü«°üîJ hCG ™jRƒJ ∑Éæg πg 

? äÉfÉµeE’G √òg ÚH ≥«°ùæJ ∑Éæg πg 

: »ª«¶æàdG πµ«¡dG 4-1-1

? ‹É◊G »ª«¶æàdG πµ«¡dG Å°ûfCG ≈àe 

? ¬FÉ°ûfEG òæe äÓjó©J ¬«∏Y â∏NOCG πg 

? É¡à£°ûfCGh áª¶æŸG ±GógC’ πµ«¡dG Gòg áeAÓe ióe Ée 

?Ó©a áª¶æŸG É¡°SQÉ“ »àdG ∞FÉXƒdG º«¶æàdG ¢ùµ©j πg 

?»ª«¶æJ π«dO ∑Éæg πg 

? áª¶æŸG É¡°SQÉ“ »àdG ∞FÉXƒ∏d »Ø«Xh ∞«°UƒJ óLƒj πg 

? ´hôØdGh ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’G ÚH ábÓ©dG ´ƒf Ée 

? ‹É◊G º«¶æàdG É¡¡LGƒj »àd äÓµ°ûŸG hCG äÉHƒ©°üdG »g Ée 

: áÄ«ÑdG 5-1-1

? áª¶æŸÉH á£«ëŸG áÄ«ÑdG íeÓe ºgCG »g Ée 1 .

? ™ªàéŸG ‘ áª¶æŸG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG á«ªgCG Ée 2 .

? áª¶æŸG πNGO ™ªàéŸG äÉ©bƒJ »g Ée 3 .

?äÉ©bƒàdG √òg áª¶æŸG πHÉ≤J πg 4 .

? ÉgQhO AGOCG øY áª¶æŸG ¥ƒ©J »àdG πeGƒ©dG ºgCG »g Ée 5 .

? ™ªàéŸGh áª¶æŸG ÚH ábÓ©dG πÑ≤à°ùe ƒg Ée 6 .
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: πª©dG π«∏– -2-1

 ÚH ÖjQóà∏d áLÉ◊G ™```≤J øjCG : ƒg ΩÉg ∫GDƒ°S ø```Y Ö«éj º```«¶æàdG  π```«∏– ¿Éc GPEG   

 ÖjQóàdG ´ƒf É```e : ƒg ôNBG ΩÉg ∫GDƒ°S ø```Y Ö«éj πª©dG π«∏– ¿EÉa ? á```ª¶æŸG ΩÉ```°ùbCG

 äÉÑ∏£àŸG ójó– øY πª©dG π«∏– ôØ°ùjh ? IQGOE’G ∂∏J hCG º°ù≤dG Gò¡d ¬Áó≤J Üƒ∏£ŸG

.º¡H á°UÉÿG ∞FÉXƒdG ‘ Ú∏YÉa Gƒfƒµj »µd ¿ƒ∏eÉ©dG ¬LÉàë«°S ÉŸ ájQÉ÷G

: ÚJƒ£N ≈∏Y á≤jô£dG √òg ≥«Ñ£J ºàjh

.áØ«XƒdG É¡«∏Y πªà°ûJ »àdG äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸÉH áªFÉb πªY : ¤hC’G

.áª¡e πc Gƒªàj »µd ¿ƒ∏eÉ©dG É¡jODƒj »àdG äGƒ£ÿÉH áªFÉb πªY : á«fÉãdG

 »gh áØ«XƒdG ∞«°UƒJ ºFGƒb øe πª©dG π«∏ëàd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒ É```e IOÉ```Yh      

 »MGƒf ¬«dEG Ò°ûJ Éeh AGOC’G á«∏YÉa ¢SÉ«b : É¡à∏ãeCG øe Ú∏eÉ©dG AGOCG äGô```°TDƒÃ ≥```∏©àJ

.äGÈNh äGQób øe AGOC’G äÉÑ∏£àeh äÉfƒµeh ∞©°†dG hCG Iƒ≤dG

 äÉÑ∏£àÃ É¡àfQÉ≤e ∫ÓN øe Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤J ‘ ∞```FÉXƒdG ∞«°UƒJ á«∏ªY ó```«ØJh

.áØ«XƒdG

: OôØdG π«∏–  3-1

 äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG π«∏ëàdG øe ´ƒædG Gòg ±ó¡jh      
 á«Ø«XƒdG ¬©aGhO ™```Ñ°ûjh ¬à«LÉàfEG ™aôjh ¬```FGOCG Qƒ£j »µd áØ«XƒdG π```ZÉ°T Ωõ∏J »```àdG

.á«°üî°ûdGh
: πãe á«°üî°ûdG ÖfGƒL ™«ªL OôØdG π«∏– øª°†àjh

 ÖjQóàdG , »```Ø«XƒdG Qƒ£àdG , IÈ```ÿG , π```gDƒŸG ) á```«°üî°ûdG äÉ```Ø°UGƒŸG 
.(....≥HÉ°ùdG

 á```ÑXGƒŸG  ,  Ò```¨dG  ™```e  äÉ```bÓ©dG  ,  ∑ƒ```∏°ùdG  )  á```«cƒ∏°ùdG  ¢```üFÉ°üÿG 
.(....ΩÉ¶àf’Gh
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 iƒà°ùŸG , äGó≤à©ŸG ,Qƒ©°ûdG , äÉgÉŒ’G , ™aGhódG ) á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG 

.(....…ôµØdG

:á«ÑjQóàdG ±GógC’G ójó–  -2

 ≈∏Y { IQób ΩóY { ∑Éæg ¿CG IQGOEÓd í°†àjh ÖjQóà∏d á«∏©ØdG áLÉ◊G OóëàJ ÉeóæY

 ÖjQóàdG ΩÉ¶f º«ª°üJ πMGôe ø```e á«fÉãdG á∏MôŸG CGóÑJ ,záÑZQ ΩóY{ â```°ù«dh , AGOC’G

 Ú©àjh , Égò«ØæJ ™eõŸG á«ÑjQóàdG è```eGÈdG øe IƒLôŸG ±GógC’G ójó– á∏Môe »```gh

: »g á«ÑjQóàdG ±GógC’G áZÉ«°U ‘ ¢üFÉ°üN IóY IÉYGôe

 á«fóe áØXƒe (25) OóY ÖjQóJ : Óãe ¬°SÉ«b øµÁ …CG É«ªc ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG - CG

.ájQÉJôµ°ùdG ∫ÉªYCG ≈∏Y

 ≥HÉ°ùdG ±ó¡dG Óãªa : ¬°SÉ«b π¡°ùj ≈àM GOófi É«æeR GQÉWEG ±ó¡∏d ¿ƒµj ¿CG -Ü

 ∫ÉªYCG ≈∏Y á```«fóe áØXƒe (25) OóY ÖjQóJ { : »```∏j Éªc ¬àZÉ«°U ∫É```ªcEG ø```µÁ

.{ ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG øe ôjGÈah ôjÉæj  …ô¡°T  ∫ÓN ájQÉJôµ°ùdG

 øe É°†jCG ¬H Ú```«æ©ª∏dh , ÖjQóàdG RÉ¡L ºbÉW ø```e øjòØæª∏d ±ó¡dG ìƒ```°Vh -ê

 »`ÑjQó``àdG ±ó``¡dÉH º``gƒ``ë°Tô`e ôKCÉàj ø```jòdG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh äGQGOE’G …ôjóe

.á«ÑjQóàdG ±GógC’GhCG

 , ¬©e ¿ƒ∏eÉ©dGh Ö```jQóàdG ôjóe ∑QÉ```°ûj ¿CG ≈æ©Ã : É«fhÉ©J ±ó```¡dG ¿ƒ```µj ¿CG-O

.±ó¡dG áZÉ«°U ‘ ( ºgƒ°ShDhôe ¿ƒë°Tôj øjòdG )AÉ°SDhôdGh

 É«dÉe , áMÉàŸG OQGƒŸG ™e ±ó¡dG Ö°SÉæJ Éª∏µa : ’ƒ≤©e É«∏ªY ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG -`g

 .í«ë°U ¢ùµ©dGh , á«©bGhh á«∏ªY ÌcCG ¿Éc ÉjOÉeh Éjô°ûHh
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:á«ÑjQóàdG èeGÈdG ò«ØæJ : -3

-: »g á∏eÉµàeh á£ÑJôe ÖfGƒL çÓK á∏MôŸG √òg øª°†àJh       

.ÖjQóà∏d OGóYE’Gh ñÉæŸG áÄ«¡J 

.á«ÑjQóàdG èeGÈdG QÉ«àNG 

.á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ójó– 

.ÖjQóà∏d OGóYE’Gh ñÉæŸG áÄ«¡J 1-3

 äÉYÉb ‘ Ú```HQóŸG ™e ¿ƒHQóàŸG »```≤à∏jh , ÖjQóà∏d »```∏©ØdG ò«ØæàdG CGó```Ñj ¿CG π```Ñb

 Ö∏£àJh ÖjQóà∏d áÄ«¡àdGh OGó```YE’ÉH ÖjQóàdG øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωƒ≤j ¿CGh ó```H’ ,  Ö```jQóàdG

: á«dÉàdG äGAGôLE’G á«∏ª©dG √òg

  ,¬H ≥ëà∏«°S …òdG ÖjQóàdG øe IOÉØà°S’Gh º∏©àdG ≈∏Y ÜQóàŸG IQób øe ócCÉàdG -CG

 äGQób ÚH ÉfRGƒJ ∑Éæg ¿ƒ```µj ¿CG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG º«ª°üJ óæY ≈YGôj å```«ëH

.ÖjQóàdG iƒàfi ÚHh º¡JÉbÉWh OGôaC’G

 π°UƒJ »àdG èFÉàædG ÜQóàŸG ±ô```©j å«ëH »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ºª°üj ¿CG ó```H’ -Ü

.èeÉfÈdG ∫ÓN øe É¡«dEG

 ∫É› ‘ äÉeƒ∏©e øe ¬«∏Y π°üM Ée ≥«Ñ£àd ÜQóàª∏d á°UôØdG ≈£©j ¿CG óH’ -ê

.¬∏ªY

 -: »∏j É‡ ócCÉàdG ÖjQóàdG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y

.»ÑjQóàdG èeÉfÈdG øY ¿ÓYE’G 

.iôNCG äÉÑ«JôJ ájCGh,¬fÉµe,ÖjQóàdG óYƒÃ ÖjQóàdG ‘ ÚÑZGôdG QÉ©°TEG 

.É¡ª«¶æJh ÖjQóàdG øcÉeCG õ«¡Œ 

.É¡à«MÓ°U øe ócCÉàdGh Iõ¡LC’G ÒaƒJ 
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.á«ÑjQóàdG èeGÈdG QÉ«àNG  2-3

 ÖWÉîjh .ÚØXƒŸG ∞«æ°üàd É```≤ah äÉª¶æŸG ‘ á«ÑjQóàdG è```eGÈdG ´GƒfCG Oó```ëàJ

 ∞«æ°üJ øµÁ ∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh.IóM ≈```∏Y á«Ø«Xh áÄa πc äÉ```LÉ«àMG è```eÉfôH πc

: á«dÉàdG äÉÄØdG ‘ ( Újôµ°ù©dGh Ú«fóŸG ) ÚØXƒŸG

.É«∏©dG IQGOE’G áÄa 

.äGQGOE’G …ôjóe áÄa 

.ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ áÄa 

: á«dÉàdG äÉÄØdG ‘ Újôµ°ù©dG ∞«æ°üJ øµÁh

.•ÉÑ°†dG áÄa 

.∞°üdG •ÉÑ°Vh Újôµ°ù©dG áÄa 

.á°ü°üîàŸG á«æeC’G äGQhódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH 

 (Újôµ°ùYh Ú«fóe)ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG á«≤Ñd Ωó≤J ¿CG øµÁ »àdG èeGÈdG ÉeCG 

: »∏j Ée Óãe πª°ûJ ¿CG øµª«a

.…QGOE’G ±Gô°TE’G äGQÉ¡e

.á«æØdG äGQÉ¡ŸG 

.∫É°üJ’G äGQÉ¡e 

.‹B’G Ö°SÉ◊G äGQÉ¡e 

.á«HÉàµdG ∞FÉXƒdGh ájQÉJôµ°ùdG äGQÉ¡e 

: ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG -3-3

:»gh ∫Éª©à°S’G ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ¿EG     
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�e Lecture Method Iô°VÉëŸG Üƒ∏°SCG -CG

 ¬JQóbh ¬àYGôH QGó≤e ≈∏Yh , ¬°ùØf ô°VÉëŸG ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gòg πãe ìÉ‚ óªà©jh        

 Üƒ∏°SC’G Gòg ÇhÉ°ùe RôHCG øe ¿CG ’EG . ¬«©ªà°ùe ≈∏Y É¡°VôYh ¬FGQBGh √QÉµaCG º«¶æJ ‘

.ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh ¢TÉ≤æ∏d áYƒªéŸG ΩÉeCG ∫ÉéŸG í«àj ’ ób ¬fCG

Demonstration Method »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG Üƒ∏°SCG -Ü

 ÚHQóàŸG OGôaC’G áYƒª› ΩÉeCG Ée πªY AGOCÉH ÜQóŸG Ωƒ≤j Üƒ∏°SC’G Gò```g Ö```LƒÃ       

 ‘ ¿ƒHQóàŸG ∑QÉ°ûj ¿CG ¿hO , ¬```JGAGôLEGh πª©dG AGOCG π```MGôŸ »∏ªYh …ô¶f ìô°T ™```e

. QÉ°ùØà°S’Gh á°ûbÉæŸÉH º¡d íª°ùj »µd , πª©dG AGOCG

Case Study Method ä’É◊G á°SGQO Üƒ∏°SCG -ê

 Üƒ∏£eh á«∏ªY ádÉM hCG IôgÉX hCG á∏µ°ûe OƒLh IQhô°V ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gò```g ó```ªà©j       

 ,á«MÉf øe ÚHQóàŸG πÑb øe É¡à°ûbÉæe ∫ÓN øe É¡d äÉ«°UƒàdGh ∫ƒ∏◊G hCG π◊G ™°Vh

. iôNCG á«MÉf øe ÜQóŸGh

Guided Discussion Method §£îŸG ¢TÉ≤ædG Üƒ∏°SCG -O

 ∫ÉéŸG í°ùØj ¬```fC’ ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ Üƒ```∏°SC’G Gò¡H òNC’G ƒ```ëf ¿hÒ```ãµdG π```«Á       

 §£îŸG ¢TÉ≤ædG Üƒ∏°SCG òNCÉjh , á°ûbÉæŸG ‘ ∑GÎ°T’Gh AGQB’G ∫OÉÑàd áYƒªéŸG ΩÉeCG

. É¡æe áØ∏àfl k’Éµ°TCG

 Conference äGô“DƒŸG

 OGôaC’G óMCG IOÉ«b â– ºàJ IOófi äÉYƒ°VƒŸ á¡Lƒe á°ûbÉæe ø```Y IQÉÑY »```gh        

.É¡æ«H øe áYƒªéŸG √QÉàîJh

 Seminars äGhóædG

 Ö°SÉæe πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H á∏µ°ûe hCG ´ƒ°VƒŸ á«YÉªL á°ûbÉæe øY IQÉÑY »gh      

.IQó≤ŸGh IÈÿG …hP øe ¢UÉî°TCG É¡H Ωƒ≤jh , É¡d
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 Role Playing Method QGhOC’G π«ã“ Üƒ∏°SCG

 É¡«a ô°TÉÑe ±ô£c ÜQóàŸG ∑Gô°TEG h á```«∏ªY ∞bGƒe ≥∏N Üƒ∏°SC’G Gò```g ø```ª°†àjh      

 ¿Éc ƒd Éªc »∏©ØdG ∑ƒ∏°ùdÉH ∞bƒŸG êÓY ¬«dEG Ö∏£jh , Éæ«©e É°†bÉæJ hCG ÉYGô°U ¬LGƒj

 »àdG á≤jô£dG ‘ ¬jCGQ …ó```Ñj ¿CG Oôa πc øe ÜQóŸG Ö∏£j ºK . Ó©a IÉ```«◊G ‘ ¬```°û«©j

 Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°ùjh .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ∫ƒ∏M øe √Gôj Ée ìÎ≤j ¿CGh ¬∏«eR É¡H ±ô°üJ

 »àdG ä’ÉéŸG øe ÉgÒZh ,Úaô°ûŸG ÖjQóJh ,á```jQGOE’G IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ IOÉ```Y

 .øjôNB’G ™e πeÉ©àdGh äGQÉ¡ŸG á«ªæJ Ö∏£àJ

   Management Games MethodájQGOE’G äÉjQÉÑŸG Üƒ∏°SCG

 OóY ìhGÎjh ,ÌcCÉa ÚàYƒª› ¤EG ÚHQóàŸG º```«°ù≤J Üƒ∏°SC’G Gòg Ö```LƒÃ º```àj         

 AÉ£YEG ºàj ºK , Ée ácô°T IQGOEG á```Yƒª› πc πã“ .ÚHQóàe 7-5 ÚH Ée á```Yƒª› πc

 ácô°ûdG πªY ±hô```X øY kÉ≤Ñ°ùe Ió©eh IOófi äÉ```eƒ∏©eh äÉfÉ«H áYƒªéŸG AÉ```°†YCG

 ,ÉgOGôaCG ÚH ∫ÉªYC’Gh äÉ°UÉ°üàN’G ™jRƒàH ÉgQhóH áYƒª› πc Ωƒ≤àd É¡fƒ∏ãÁ »àdG

 IGQÉÑŸG º°ù≤Jh ,  äGQGô```≤dG PÉîJG ‘ É¡H ó°TÎ°ùJ äÉ```°SÉ«°Sh kÉaGógCG É```¡°ùØæd Qô```≤Jh

 PÉîJÉH É¡d â«£YCG »àdG äÉ```fÉ«ÑdG Aƒ°V ‘ áYƒª› πc OGôaCG Ωƒ≤j ,ä’ƒ```L Ió```Y ¤EG

 ‘ äGQGô≤dG ¢†©H πjó©Jh , á```≤HÉ°ùdG É¡JGQGôbh É¡dÉªYCG á©LGôeh áÑ°SÉæŸG äGQGô```≤dG

 Üƒ∏°SCG ≈∏Y AÉæH QGôb πc áé«àf Ö°ù–h , á```©bƒàe ÒZ áÄLÉØe äÉfÉ«H É¡FÉ£YEG á```dÉM

 áYƒª› πc ≠∏ÑJh , kÉÄ«°T ¬æY ¿ƒHQóàŸG º∏©j ’h , ÖjQóàdG áÄ«g áaô©Ã kÉ≤Ñ°ùe Oó```fi

 IOÉYEÉH èFÉàædG √ò```g Aƒ°V ‘ áYƒª› πc Ωƒ```≤J PEG , É¡JòîJG »```àdG äGQGô≤dG è```FÉàæH

 ÒNC’G ‘h ,ä’ƒL Ió©d IGQÉÑŸG ôªà°ùJ Gòµgh .IójóL äGQGôb PÉîJGh ∞bƒŸG á°SGQO

 ø∏©Jh ,áYƒª› πc É¡«∏Y â```∏°üM »àdG •É≤ædG áYƒª› Ö°ùM ,IGQÉ```ÑŸG áé«àf ø```∏©J

.IõFÉØdG áYƒªéŸG ∂dòH
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   Sensitivity Training Method á«°SÉ°ù◊G ÖjQóJ Üƒ∏°SCG

 IOÉY ¿ƒµàJ IÒ```¨°U äÉYƒª›) ÚHQóàŸG ¿EÉ```a ÖjQóàdG ‘ Üƒ```∏°SC’G Gò```¡d kÉ```≤ah       

 º¡°†©H áMQÉ°üÃ »°ùØf »FÉ°üNCG ±Gô°TEG â– ¿ƒeƒ≤j (øjôjóŸG øe Oôa 8-2 ø```e

 , QÉµaC’G »YGóJh á∏eÉµdG áMGô°üdG IÉYGôe ™e ôNB’G √ÉŒ º¡æe πc ∑ƒ∏°S ‘ º¡FGQBÉH

 πNóàj ’ å«ëH , óM ≈°übCG ¤EG kGOhófi √QhO π¶j ¿CG Öéj ÜQó```ŸG ¿CG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

 øe OôØdG ≥≤ëà«d ¬«dEG ´Éªà°S’G OÉ©jh Qhój Ée π«é°ùJ ºàj ¿CG ≈∏Y , ¬Lƒj hCG ™```WÉ≤j hCG

 Oôa πc íÑ°üj ¿CG ¤EG AGôLE’G Gòg ±ó¡jh .√ƒëf º¡JÉgÉŒGh øjôNB’G ƒëf ¬JÉgÉŒG

 •É‰C’G ∂∏J Ò«¨àd ¬eÉeCG á°UôØdG áMÉJEG ¢Vô¨H øjôNB’G ≈∏Y ¬JÉaô°üJ ÒKCÉàd kÉ```«YGh

 ,∑QÉ°ûŸG hCG »WGô≤ÁódG §ªædG ¤EG IOÉ«≤dG ‘ …QƒJÉàµjódG §ªædG øe kÓãe á«cƒ∏°ùdG

 á©HÉàe ¬àª¡e ¬Lƒe hCG »°ùØf ±ô°ûe ∑Éæg πH ,ÜQóe óLƒj ’ Üƒ∏°SC’G Gòg ÖLƒÃh

 ¢†©ÑdG ≈∏Y »```°ùØf §¨°V çhóM hCG ,Ú```HQóàŸG ÚH ´Gõf …CG çhó```M ™æeh äÉ```°ûbÉæŸG

.¢†©Ñd º¡°†©H ÚHQóàŸG º««≤J ‘ ìÉàØf’Gh ¥ó°üdGh áMQÉ°üŸG áé«àf

 Brainstorming  »ægòdG ∞°ü©dG

 Ú°SQGódG øe Ö∏£jh áæ«©e á∏µ°ûe ¢Vô©H ÜQóŸG ΩÉ«b ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gòg óªà©jh        
 ¿CG ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gòg óªà©jh .ÒµØàdG ‘ OOôJ ¿hOh á©jô°S IQƒ°üH º¡FGQCG Gƒ```eó≤j ¿CG
 ≈∏Y º¡©é°ûjh Oƒª÷G øe Ú°SQGódG Qôëj ¿CG ¬æµÁ AGQB’Gh QÉµaCÓd ™```jô°ùdG ¢Vô©dG

 .ácQÉ°ûŸG

 Vestibule on Simulated Training : IÉcÉëŸG ∫ÓN øe ÖjQóàdG

 É¡°SQÉÁ ¿CG ™bƒàj »àdG äGhOC’G ≈```∏Y ÖjQóàdÉH ÜQóàŸG Ωƒ≤j á```≤jô£dG √ò```¡d kÉ```≤ah      
 IÉcÉfi hCG ≥```∏N ºàj øµdh ,πª©dG ¥É```£f êQÉN ºàj ÖjQóàdG ¿CG ø```e º```ZôdÉH ¬```∏ªY ‘
 ÉjGõŸG ≥«≤– á«fÉµeEÉH á≤jô£dG √òg õ«ªàJh .OôØdG É¡∏X ‘ πª©j ±ƒ°S »àdG ±hô¶dG
 á«fÉµeEG ≈∏Y áÑJÎŸG ôWÉîŸG π«∏≤J ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ,πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG ≈∏Y á```ÑJÎŸG
 OƒLh ™e á∏°üØæe ±ôZ ‘ ºàj …òdGh ¿GÒ£dG πãe ∞FÉXƒdG ¢†©Ñd á«∏©ØdG á```°SQÉªŸG

.ÖjQóàdÉH á«∏©ØdG ¬àØ«Xh ‘ OôØdG É¡eóîà°ùj ±ƒ°S »àdG äGó©ŸG ¢ùØf
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äGQGô≤dG á∏°S ∫ÓN øe ÖjQóàdG 

 PÉîJG äGQÉ¡e ≈```∏Y øjôjóŸG ÖjQóJ ¤EG á```«°ù«FQ IQƒ°üH ÖjQóàdG Gò```g ±ó```¡j       

 ÜQóàŸG ¤EG Ωó≤j Éægh .á«°üî°ûdG äGQÉ```¡ŸG hCG , á«fÉ°ùfE’G äÉ```bÓ©dG hCG , äGQGô```≤dG

 äÓeÉ©ŸG øe á∏°S ¬```«dEG Ωó≤J ∂dòch . ¬H ´Ó£°V’G ¬```«∏Y ¿ƒµj …QGOEG Qhód ∞```°Uh

 ,Ú°ShDhôŸG øe äGQÉ°ùØà°SGh ihÉµ°Th , äGôcòeh ójôHh , ≥FÉKhh ôjQÉ≤J ≈∏Y …ƒ```à–

 áë∏ŸG QƒeC’G É¡«a §∏îJh .á```jQƒa áHÉéà°SG Ö∏£àJ ádÉëH hCG á```∏µ°ûÃ É¡æe πc π```°üàj

 äÓµ°ûŸG πM øY ∫ƒÄ°ùŸG ôjóŸG QhóH ÜQóàŸG Ωƒ≤j ∂dP ó©Hh . á«æ«JhôdG QƒeC’G ™```e

 , Oófi âbh ∫ÓN ádÉM πµd Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJG ¬æe Ö```∏£jh , á∏°ùdG ‘ IOƒ```LƒŸG

 ™ÑàJ »àdG á°ûbÉæŸG ≈∏Y Üƒ```∏°SC’G Gòg óªà©jh .á≤HÉ°ùdG ¬aQÉ©eh ¬JÈN ≈```∏Y Gó```ªà©e

.ÉgÒ°ùØJh º¡æe πc ÉgòîJG »àdG äGQGô≤dG º««≤J ÚHQóàª∏d í«àJ »àdGh , ∂dP

  Audiovisual) á``jô°üÑdGh á«©ª°ùdG äÉ``«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH Ö``jQóàdG

(Techniques

 , ƒjó«ØdG πãe á```ãjó◊G ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG π```FÉ°SƒdG á```≤jô£dG √ò```g Ωó```îà°ùJh        

 ¢VôY ä’BG , ΩÓaC’G , IQƒÑ°ùdG πãe ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdGh ,  á≤∏¨ŸG á«fƒjõØ«∏àdG ôFGhódG

.íFGô°ûdG

 Behavior Modeling ∑ƒ∏°ùdG áLò‰

 øe äGQÉ¡ŸG øe ójó©dG Oô```ØdG ÜÉ°ùcEG ±ó¡à°ùJ »àdG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ó```MCG ƒ```g       

 IÉcÉfi ÜQóàŸG øe Ö∏£Jh ájQGOE’G Ö```«dÉ°SC’G π°†aCG øY ΩÓaC’G óMCG ¢VôY ∫Ó```N

.º∏«ØdÉH √ógÉ°T Ée

:á«dÉàdG πMGôŸÉH ∑ƒ∏°ùdG áLò‰ Üƒ∏°SCG ôÁh Gòg

 RÈJ »àdG ΩÓ```aC’G óMCG ¿ƒ```HQóàŸG ó```gÉ°ûj å```«M :  Modeling á```LòªædG

 ∞bGƒŸG óMCG ¢VôY ∫ÓN øe ¬```H AGóàb’G »¨Ñæj …òdG »LPƒªædG ∑ƒ```∏°ùdG

.á«∏©ØdG
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 ÚHQóàŸG ≈∏Yh ¬HÉ°ûe ∞bƒe OÉéjEG ºàj É¡«ah :   Role Playing QGhOC’G π«ã“

.º∏«ØdÉH ¢Vhô©ŸG êPƒªædG ∫ÓN øe √ƒª∏©J ÉŸ É≤ah ∞bƒŸG Gòg ™e πeÉ©àdG

 ¿CG øµÁ …òdGh :  Social Reinforcement »```YÉªàL’G õ```jõ©àdG Ëó```≤J

 πeÉ©àdG ‘ ìÉ‚ øe ÜQóàŸG ¬eó≤j Ée ≈∏Y AÉæãdG ∫ÓN øe ÜQóŸG ¬```eó≤j

.∞bƒŸG ™e

 øe ∂dPh ,  Transfer of Training πª©dG áÄ«H ¤EG ÜQóàŸG ¬ª∏©J Ée π```≤f

 »àdG ∞FÉXƒdÉH IójóL äGQÉ```¡e øe √ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡©«é°ûJ ∫Ó```N

.É¡fƒ∏¨°ûj

  Coaching / Understudy π```jóÑdG OGó```YEG è```¡æe ∫ÓN ø```e Ö```jQóàdG

Approach

 ±ƒ°S øe ™e hCG ô°TÉÑŸG ¬°ù«FQ ™e Iô°TÉÑe π```ª©dÉH ÜQóàŸG Ωƒ≤j è¡æŸG Gò```¡d É```≤ah      

 áMÉJEG ∫ÓN øe Oô```ØdG Gòg ÖjQóJ øY ’ƒÄ°ùe ¢```ù«FôdG íÑ°üj ºK øeh , ¬```∏fi π```ëj

 Ωƒ≤j ôNBG ¢üî°T OƒLh øª°†f ≈àM , áØ«XƒdG äÉ```ÑLGƒH ΩÉ«≤dG º∏©àd ¬eÉeCG á```°UôØdG

. ¬∏≤f hCG ¬à«bôJ hCG ôjóŸG óYÉ≤J ádÉM ‘ äÉÑLGƒdG ∂∏àH

 Self - Instruction á«JGòdG á«ªæàdG

 äÉeƒ∏©ŸG øe áeõM ÜQó```àª∏d »£©Jh . ÜQóe ¿hóH »ÑjQóàdG Üƒ```∏°SC’G Gòg º```àjh     

 äÉeƒ∏©ŸG √ò```g IAGôb ÜQóàŸG ≈∏Yh . ‹B’G Ö```°SÉ◊G ∫ÓN ø```e hCG , á```HƒàµŸG OGƒ```ŸGh

 áë«ë°U ¬àHÉLEG âfÉc GPEÉa .É¡H á≤ë∏ŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ºK á°TÉ°ûdG ≈∏Y hCG áHƒàµŸG

 ÜQóàª∏d ≈£©J áë«ë°U ÒZ ¬àHÉLEG âfÉc GPEGh , äÉeƒ∏©ŸG øe ÊÉãdG Aõ÷G ¤EG π≤àæj

.á«ë«ë°üàdG πFÉ°SƒdG
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: ÖjQóàdG º««≤J  -4

 èeÉfÈdG á«dÉ©Ød Ëƒ≤J äGQÉªà°SG áÄÑ©àH ¿ƒHQóàŸG Ωƒ≤j èeÉfÈdG øe AÉ¡àf’G ó©H      

 äÓjó©àdG ∫ÉNOEG π«∏ëàdG Gòg øY èàæj óbh , äGQÉªà°S’G √òg π«∏– ºàjh . »ÑjQóàdG

 Gòg ¿Éc AGƒ°S ¬HÉ°ûe è```eÉfôH …CG ‘ hCG , √QGôµJ á```dÉM ‘ èeÉfÈdG Gò```g ‘ á```Hƒ∏£ŸG

 RÉ¡LhCG , ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG hCG , ¬JÉYƒ°Vƒe hCG , èeÉfÈdG ±GógCG ójóëàH ≥∏©àj πjó©àdG

 .ÖjQóàd

? ÖjQóàdG èFÉàf ¢SÉ≤J ∞«c

: É¡°SÉ«b øµÁ èFÉàædG øe äÉYƒª› ™HQCG ∑Éæg

? Gôªãeh Éª¡e Èà©j πg ? èeÉfÈdG ¬ÑéYCG πg : èeÉfÈdG √ÉŒ ÜQóàŸG π©a OQ

.áHƒ∏£ŸG ≥FÉ≤◊Gh , ÇOÉÑŸGh , äGQÉ¡ª∏d ÜQóàŸG º∏©J ióe : º∏©àdG

 ∑ƒ∏°ùdG ô```gÉ¶e âdGR π```gh ... Ö```jQóàdG ó```©H Ú```HQóàŸG ∑ƒ```∏°S Ëƒ```≤J : ∑ƒ∏```°ùdG

.á«Ñ∏°ùdG

 â°†ØîfG πg) ÖjQóàdG Gòg ±GógCG â≤≤– πgh , ÖjQóàdG Gòg èFÉàf É```e : è```FÉàædG

? ÜÉ«¨dG ∫ó©e ¢†ØîfG πg/? ÚØXƒŸG øe AÓª©dG ihÉµ°T áÑ°ùf
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:¬JGQÉ¡eh ¬JÉØ°UGƒe õ«ªàŸG ÜQóŸG :ÉãdÉK 

 ób á«ªæàdGh ÖjQóà∏d á```«µjôeC’G á«©ª÷G ¿CG ¤EG ÊÉ©£dG ø```°ùM / QƒàcódG QÉ```°TCG

 QGhOC’G øe Oó```©H Ωƒ≤j ¿CG Ú©àj õ```«ªàŸG ÜQóŸG ¿CG ¤EG É```¡«a â∏°UƒJ á```°SGQO äó```YCG

 áØ∏àfl  IQÉ¡e (31) Oó©H ÜQóŸG ™à“ Öéj QGhOC’G √ò¡H Ωƒ≤j »µdh , (QhO 15 OóY)

-: »JB’G ‘ á∏ãªàe äGQÉ¡ŸG √ògh AGOCÓd

 ΩÉ```àdG ΩÉ```ŸE’G : 1 .Adult Learning Understanding QÉ```ÑµdG º```«∏©J º```¡ØJ

 , É¡fƒeóîà°ùj ∞«ch äÉgÉŒ’Gh , IQÉ¡ŸGh á```aô©ª∏d QÉÑµdG ÜÉ°ùàcG Ö«dÉ°SCÉH

.º∏©àdG ‘ ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ™e

 ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó```≤dG : 2 .Skill A/V ájô°üÑdGh á```«©ª°ùdG äÉ«æ≤àdG ‘ IQÉ```¡e

.á«∏YÉØH á«©ª°ùdGh ájô°üÑdG Iõ¡LC’G

 ¿CG : 3 .Career Development Knowledge  ájôjƒ£àdG πª©dG á£N IQÉ```¡e

 , á°ù°SDƒŸG ‘ πª©dG Ò°S á```£ÿ ájDƒÑæàdGh ájQƒ°üàdG äGQó≤dGh áaô©ŸG ∂```∏àÁ

.á°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd á«∏Ñ≤à°ùe ájôjƒ£J á£N ™°Vh ≈∏Y πª©dGh

 IQó≤dG : 4 .Competency Identi!cation Skill äÉjÉØµdG ójó– ‘ IQÉ¡ŸG

 πbCÉH QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’G ájOCÉàd Ωõ```∏J »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ójó– ≈```∏Y

.á«∏YÉØHh øµ‡ âbh

 ΩGóîà°SG ‘ IQÉ¡ŸG : 5 .Competence  ComputerôJƒ«ÑªµdG ájÉØc ∑Ó```àeG

.ôJƒ«ÑªµdG

 6 .Cost- Bene!t Analysis Skill IóFÉ©dG IóFÉØdGh ∞«dÉµàdG π«∏– ‘ IQÉ¡ŸG

 ∞«dÉµàdG å«M ø```e ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉ```°SGQO AGôLEG ≈∏Y IQó≤dG »```æ©Jh

.  É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ »àdG IóFÉØdG ióeh , É¡aô°U ºà«°S »àdG
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 øe Ú∏eÉ©∏d IóYÉ°ùŸGh ¿ƒ©dG Ëó≤J : 7 .Counselling Skill  ájQÉ°ûà°SG äGQÉ¡e

.º¡°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ º¡JóYÉ°ùeh , º¡JÉLÉM º¡ah áaô©e πLCG

 ¢†«ØîJ ≈∏Y IQó≤dG »æ©Jh : 8 .Data Reduction Skill äÉfÉ«ÑdG ∫GõàNG IQÉ¡e

.ádõàfl á≤jô£H É¡æe èFÉàædG ¢UÓîà°SGh  , äÉfÉ«ÑdG QÉ°üàNGh

 äÉ«MÓ°üdGh äÉ£∏°ùdG AÉ£YEG »æ©Jh : 9 .Delegation Skill ¢```†jƒØàdG IQÉ¡e

.¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG Ö°ùM πc Ú°ShDhôª∏d äÉ«dƒÄ°ùŸGh

 ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG  : 10 .Facilities Skill äÓ```«¡°ùàdG ø```e IOÉØà°S’G IQÉ```¡e

 ΩGó```îà°SG ø```e ó```FÉ©dGh á```Ø∏µàdG IÉ```YGôe ™```e á```ª¶æe á```≤jô£H äÓ```«¡°ùàdG

.äÓ«¡°ùàdG

 äÉ¶MÓŸG π«°UƒJ ≈```∏Y IQó≤dG  : 11 .Feedback Skill Ió```JôŸG ájò¨àdG IQÉ```¡e

. øjôNBÓd É¡ª¡a π¡°ùj á≤jô£H èFÉàædGh QÉµaC’Gh

 äGQƒ°üJ OGóYEG ≈```∏Y IQó≤dG  : 12 .Futuring Skill π```Ñ≤à°ùª∏d ájQƒ°üJ IQÉ```¡e

.É¡æe πµd í«°VƒàdG ™e á«∏Ñ≤à°ùe á∏ªàfi

 ≈∏Y ÒKCÉàdG ióe »æ©Jh : 13 .Group Process Skill  äÉYƒªéŸG ™e πª©dG IQÉ¡e

.á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH É©e πª©∏d äÉYÉª÷G

 ÉjÉ°†≤dG ™«ªéH ΩÉàdG ΩÉŸE’G : 14 .Industry Understanding áYÉæ°üdG º```¡ØJ

  IOƒéH ΩÉªàg’Gh äÉ```LôîŸGh äÉ```«∏ª©dGh äÓNóŸG π```ãe áYÉæ°üdÉH á```≤∏©àŸG

.äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ∂dòch ,èàæŸG

 πÑ≤J ≈∏Y IQó≤dG »æ©Jh : 15 .Intellectual Versatility á«∏©ØdG áfhôŸGh ´ƒ```æàdG

 äÉÑZôdG øY Gó«©H …ôjƒ£àdG »≤£æŸG ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dGh , á«YGóHE’G QÉµaC’G

.á«JGòdG
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 áÑàµŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG : 16 .Library Skill  º∏©àdG QOÉ°üe ΩGóîà°SG IQÉ¡e

 É¡æe ó«Øj Ée òNCGh á∏é°ùŸG OGƒ```ŸGh äÉjQhódGh ™LGôŸG ≈∏Y ´ÓW’G ≥jôW ø```Y

.ÚHQóàª∏d

 QÉµaC’G ôjƒ£J ≈∏Y IQó≤dG : 17 .Model Building Skill  êPÉªædG AÉæH ‘ IQÉ¡ŸG

 ádƒ¡°ùH øjôNB’G πÑb øe É¡eGóîà°SG øµÁ á```eƒ¡Øe á≤jô£H á«∏ª©dGh ájô¶ædG

.ô°ùjh

 »æ©Jh : 18 .Negotiation Skill( á```°ûbÉæŸG ≈```∏Y IQó```≤dG ) á```«°VhÉØàdG IQÉ```¡ŸG

 ¥ÉØJG ¤EG ±GôWC’G ™e ∫ƒ°UƒdG πLCG øe á«°VhÉØJ äGQÉ¡e ∑ÓàeG ≈∏Y IQó```≤dG

 ±GógCG ≥≤–h ™«ª÷G ΩóîJ äGQGôb PÉîJG ‘ ºgÉ°ùjh ±GôWC’G ™«ª÷ »°Vôe

.á°ù°SDƒŸG

 IQó≤dG »æ©Jh : 19 .Objective Preparation Skill ±Gó```gC’G OGóYEG ‘ IQÉ```¡ŸG

.áHƒZôe á«HÉéjG èFÉàf ∞°üJ áë°VGh ±GógCG ójó– ≈∏Y

 : 20 .Organization Behavior Understanding »```ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG º```¡ØJ

 ñÉæŸGh º«¶æàdG OGô```aCG ÚH IóFÉ°ùdG äÉ```bÓ©dG º¡a ≈∏Y IQó≤dG ¬```jód ¿ƒ```µj ¿CG

 äGQƒ£àdGh äGÒ```¨àdG ≈```∏Y ÒKCÉàdGh º```¡Ø∏d QÉWEÉc á```°ù°SDƒŸG π```NGO »```ª«¶æàdG

. Ióéà°ùŸG

 áaô©e ¬jód ¿ƒ```µj ¿CG : 21 .Organization Understanding º```«¶æàdG º```¡ØJ

.á°ù°SDƒŸG ‘ á©ÑàŸG ∫É°üJ’G äGƒæbh , á°ù°SDƒª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dÉH áeÉJ

 ≥```∏©àJh : 22 .Performance Observation Skill AGOC’G á```¶MÓe ‘ IQÉ```¡ŸG

. É¡éFÉàæH ΩÉªàg’Gh äÉ«cƒ∏°ùdG á¶MÓe ≈∏Y IQó≤dÉH

 : 23 .Personnel / HR. Understanding á```«fÉ°ùfE’G iƒ```≤dG QOÉ```°üe º```¡ØJ

 , ájô°ûÑdG iƒ```≤dG §«£îJ : πãe ájô°ûÑdG iƒ```≤dG ∫É› ‘ äÉ```°SQÉªŸÉH ≥```∏©àJh
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 ,ÚØXƒŸG ÚH IóFÉ°ùdG äÉbÓ©dGh , äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCGh ÚØXƒª∏d ≥«bódG QÉ«àN’G

 .øjôNB’G IóYÉ°ùeh , iôNC’G äÉ¡÷Gh

 äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ≈∏Y IQó≤dG »æ©Jh : 24 .Presentation  Skill ¢Vô©dG ‘ IQÉ¡ŸG

. IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥≤ëj ÉÃ Qƒ°†ë∏d á£°ùÑe á≤jô£H É¡Áó≤Jh

 IQÉKEG ≈∏Y IQó```≤dG »```æ©Jh : 25 .Questioning  Skill á```∏Ä°SC’G IQÉ```KEG ‘ IQÉ```¡ŸG

 Ö«éjh , ôNB’G ±ô£∏d áeƒ¡Øeh á```ë°VGh ¿ƒµJ å«ëH áª¶æe á≤jô£H á```∏Ä°SC’G

. ÉgÒZh äÉfÉ«Ñà°S’G hCG äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe É¡d §£fl ƒg Ée Ö°ùM É¡«∏Y

 IQó≤dG »æ©Jh : 26 .Records Management Skill äÓ```é°ùdG IQGOEG ‘ IQÉ```¡ŸG

. áLÉ◊G óæY É¡«dEG ´ƒLôdG ádƒ¡°S πLCG øe äÓé°ùdG º«¶æJ ≈∏Y

 äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y IQó≤dG : 27 .Relationship Versatility äÉbÓ©dG ‘ áfhôŸG

. áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe ÒÑc OóY ™e ájOh

 , äÉ°SGQódGh çƒëÑdG OGóYEG ≈∏Y IQó≤dG : 28 .Research Skill á«ãëÑdG äGQÉ```¡ŸG

 Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SGh á°SGQódG ó«÷G OGóYE’G ≥jôW øY á°ù°SDƒŸG áeóÿ ∂```dPh

 .á«FÉ°üME’G

 29 .Training Development Field äÉfÉµeE’G ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ∫ÉéŸ º¡ØdG

 ‘ ¬≤≤ëj ¿CG ôjƒ£àdGh ÖjQóà∏d øµÁ …òdG QhódÉH ≥∏©àJh :  Understanding

.¬Lh πªcCG ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G º¡ØFÉXƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y OGôaC’G IóYÉ°ùe

 30 .Training and DevelopmentÉ```gôjƒ£Jh  á```«ÑjQóàdG  Ö```«dÉ°SC’G  º```¡a

 á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dÉH ΩÉàdG ΩÉŸE’G : Techniques Understanding

.á«ÑjQóàdG ∞bGƒŸG ‘ É¡Ø«XƒJh , áeóîà°ùŸG

 á«ª«∏©J OGƒe Ò°†– ≈```∏Y IQó≤dG »æ©Jh : 31 . Writing Skill á```«HÉàµdG äGQÉ```¡ŸG

 Ö°SÉæJh , É```¡æe IƒLôŸG ±Gó```gC’G ≥«≤– ¤EG …ODƒ```J Ió«L äÉ```Ø°UGƒe ø```ª°V

 .áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG
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:á«dÉàdG QGhOC’ÉH Ωƒ≤j »µd á≤HÉ°ùdG äGQÉ¡ŸG íLÉædG ÜQóŸG ‘ ôaGƒàj ¿CG Ú©àj Gòd

 äÉgÉŒ’Gh ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ÚHQóàŸG ÜÉ°ùàcG øe ócCÉà∏d 1 . :Evaluator Ωƒ≤ŸG

.á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸG ‘ ÖjQóàdG ôKCG ∫É≤àfG øe ócCÉàdGh áeRÓdG

 QGƒ◊G π«©ØJ π```LCG øe ∂```dPh  : 2 .Faciliator Group á```YÉª÷G π```ªY π```¡°ùe

 º¡e ÖjQóàdG ¿CÉH º¡jód äÉYÉæ≤dG ó«dƒJh , IÒ```¨°üdG äÉYÉª÷G ™e á```°ûbÉæŸGh

.á«HÉéjEG èFÉàf ¤EG …ODƒjh , º¡∏ªY ‘ º¡d

 3 .Individual Development (OGô```aC’G )äÉ```YÉª÷G ô```jƒ£J ‘ …QÉ```°ûà°SG

 , á«°üî°T äGAÉØc ∑Óàe’ OGôaCÓd Ió```YÉ°ùŸGh ¿ƒ©dG Ëó```≤J  :  Counselor

.á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ º¡àcQÉ°ûe ≥jôW øY É«æ¡e º¡à«ªæJh

 ¥GQhCG OGóYEÉH Ωƒ≤j …CG : 4 .Instructional Writer á```«ÑjQóJ á«ª«∏©J OGƒ```e ó©e

.á«ÑjQóJ á«ª«∏©J á«©Lôe ¥GQhCGh , ÚHQóàª∏d πªY

 5 .Manager of Training and  ô```jƒ£àdGh  Ö```jQóàdG  á```«∏ª©d  ó```FÉb

 ÖjQóàdG ±GógCG ≥«≤ëàd º```«¶æàdGh §«£îàdG á«∏ª©H Ωƒ```≤j :Development

 ‘ OGôaC’G Ú```H ∫É©ØdG ∫É°üJ’G äÉ```«∏ªY π«¡°ùJ ≥jôW ø```Y ∂dPh , ô```jƒ£àdGh

.áØ∏àîŸG ΩÉ°ùbC’G

 ¬«LƒJh , äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh »ÑjQóàdG ∞bƒŸG π«©ØàH Ωƒ≤j : 6 .Instractor ¢SQóe

.IAÉØµH ÚHQóàª∏d á££îŸG á«ª«∏©àdG äGÈÿG

 äÉeóÿGh èeGÈdGh , á```«ÑjQóàdG ÖFÉ≤◊G OGóYEÉH Ωƒ≤j : 7 .Marketer   ¥ƒ```°ùe

.á°ù°SDƒŸG ‘ ÖjQóàdG IóMh  êQÉN áæ«©e äÉÄØd

 ,áWô°TC’Gh πFÉ°SƒdG Ωóîà°ùj :  8 .Media Specialist∫É°üJ’G πFÉ°SƒH ¢üàfl

 á«ª«∏©àdG á```«∏ª©dG áeóN π```LCG øe ô```Jƒ«ÑªµdGh , ƒ```jó«ØdÉH á```°UÉÿG è```eGÈdGh

.á«ÑjQóàdG ±GógC’G ≥«≤ëàd
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 äÓ«¡°ùàdG á```Ä«¡J √QhO ¿ƒ```µj  : 9 .Program Administrator  è```eÉfôH ó```FÉb

.Iô°ù«e á≤jô£H »ÑjQóàdG èeÉfÈdG Ò°S áeóÿ OGƒŸGh , äGhOC’Gh Iõ¡LC’Gh

 ¤EG á```«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM’G º```LÎj  : 10 .Program Designer è```eÉfôH AÉ```æH

 Ö«dÉ°SC’G QÉàîjh , äÉ«YôØdG É¡æe ≥à°ûjh á«°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG Oóëjh , ±GógCG

.Oófi èeÉfôH ‘ á£°ûfC’Gh πFÉ°SƒdGh

 §£ÿG ™°Vh πLCG øe ájDƒÑæJ IQó```b ¬jód : 11 .Strategist äÉ«é«JGÎ°SE’G Oó```ëj 

 á›ÈŸG ÖjQóàdG ±GógCG ≥«≤ëàd ÖjQóàdG πµ```«¡d ióŸG IÒ°übh ióŸG á```∏jƒW

.  èeGôH ‘

 ôWCGh êPÉ‰h , äÉjô¶f QÉàîjh Qƒ£j  : 12 .!eoretician ájô¶ædG QƒeC’ÉH ºà¡e

.ôjƒ£àdGh ÖjQóàdÉH ≥∏©àJ ájôµa

 OGôaC’G IóYÉ°ùe ≈∏Y √QhO õcÎj : 13 . Transfer Agent  º∏©àŸG π≤f ≈∏Y π```ª©j

 º¡bÉëàdG ∫Ó```N äÉgÉŒGh äGQÉ¡eh ±QÉ```©e øe ¬HÉ°ùàcG ” É```e ≥«Ñ£J ≈```∏Y

.»ÑjQóàdG ™bGƒdG ¤EG ÖjQóàdG ôKCG ∫É≤àfG øe ócCÉàdG …CG , »ÑjQóàdG èeÉfÈdÉH

 äÉÑ∏£àŸGh äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G áYƒª› Oóëj : 14 .Task Analyst äÉª¡ŸG π∏ëj

.á°ù°SDƒŸG ‘ hCG áØ«Xh ‘ áæ«©e èFÉàf RÉ‚’ ájQhô°†dGh áeRÓdG

 øY IQÉÑY »gh äÉ```LÉ◊G ójóëàH Ωƒ≤j : 15 .Needs Analyst äÉ```LÉ◊G π```∏ëj

.IƒéØdG ∂∏J ÜÉÑ°SCG ¤EG π°UƒàdGh Üƒ∏£ŸG AGOC’Gh »∏©ØdG AGOC’G ÚH Ée Iƒéa
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 ¥ô```°ûdG QGO:¿ÉªY) , É¡Áƒ≤Jh á«ÑjQóàdG èeGÈdG AÉæH – ¬à«dÉ©ah ¬eƒ¡Øe ÖjQóàdG ,ÊÉ©£dG óªMCG ø```°ùM.O -4

.(2007 , ¿OQC’G , ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d

.(1999  , ¢ùª°T ÚY á©eÉL IQÉéàdG á«∏c :IôgÉ≤dG) , ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG , ¿hôNBGh ÜÉgƒdG óÑY óªfi »∏Y .O -5

.2004 ( ¿Éµ«Ñ©dG áÑàµe:¢VÉjôdG) ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG , ó«°TQ ¢SQÉa ¿RÉe .O -6

.(1999 , ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d ¿GôgR QGO:IóL) , ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG , »bÓY QOÉ≤dG óÑY Êóe .O -7
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